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Kokkuvote

Kokkuvote

If P&C Insurance AS (If) on pakkunud kahjukindlustust Baltimaade turul nii era- kui ka &riklientidele alates 1992. aastast.
If on registreeritud Eestis ning on esindatud filiaalide kaudu Latis ja Leedus. Ettevotte omanikuks on Pohjamaade juhtiv
kindlustusgrupp If P&C Insurance Holding Ltd (Publ) (If Grupp).

Ifi eesmark on olla ks Baltikumi juhtivatest kahjukindlustusandjatest, kellel on korge rahuloluga kliendid ja parimad
kahjukindlustuse ekspertteadmised. If pakub kindlustuslahendusi, mis aitavad klientidel tagada stabiilsuse ja turvalisuse nende
igapaevaelus ja aritegevuses.

Ifi pohilisteks pikaajalisteks eesmarkideks on tugev ja stabiilne kindlustustegevuse tulemus ning konservatiivne
investeerimisstrateegia. Nende eesmarkide saavutamise aluseks on tdhus riskijuhtimine, korgetasemeline aritegevus ja
kuluefektiivsus.

2023. aastal olid suurimad ariliinid maismaasoiduki kindlustus (34%), tule- ja muu varakahju kindlustus (26%) ning kohustuslik
mootorsoiduki valdaja vastutuskindlustus (23%).

Tulu kindlustustegevusest kasvas 2023. aastal Balti riikides kokku 34,2 miljonit eurot, ulatudes 223 miljoni euroni (2022. aastal
188,8 miljonit eurot). Kindlustustegevuse tulemus oli Balti riikides jatkuvalt kasumlik nagu ka eelnevatel aastatel, kasvades
2023. aastal 28,1 miljoni euroni (2022. aastal 17,0 miljonit eurot). Kindlustustegevuse tulemuse kasv tulenes peamiselt koikides
ariliinides ette voetud efektiivsuse tostmise tegevustest.

Investeerimisportfelli tootlus 2023. aastal oli 6,8% (1,7% 2022. aastal), portfelli kestus jai muutumatuks, 2,7 aastat.

2023. aastal mojutas Uhiskonda jatkuvalt Venemaa sdda Ukraina vastu ja geopoliitiliste pingete kasv, kuid need arengud Ifi
maksevoimekusele ja finantsseisundile olulist moju ei avaldanud.

Ifil on lihtne riskiprofiil, mis koosneb tavaparase kahjukindlustus- ja konservatiivse investeerimistegevusega kaasnevatest
riskidest. Seega, peamised riskikategooriad on kindlustus- ja tururisk.

Ifil on tugev maksevoime. Ifi nduetekohaste omavahendite suhe solventsuskapitalindudesse oli 2023. aastal 171% ning
nduetekohaste omavahendite suhe miinimumkapitalinbudesse oli 2023. aastal 400%.
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Kokkuvote
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Joonis 1. Solventsus Il solventsuspositsiooni (ilevaade

If on tugevalt kapitaliseeritud, omades koige kvaliteetsemaid omavahendeid, mis on klassifitseeritavad esimese taseme omava-
henditeks ja millele ei rakendata piiranguid regulatiivsete kapitalinduete katmiseks. Ifil on tugev maksevoime ja oleme taitnud
regulatiivseid kapitalindudeid igal ajahetkel.

1. tase - 1. tase -

Miljonites eurodes Kokku piiranguta piiranguga 2. tase 3. tase
Lihtaktsiakapital 6,39 6,39 - - -
Ulekurss ehk aazio 3,68 3,68 - - -
Korrigeerimisreserv 126,6 126,6 - - -
Edasiliikkunud tulumaksuvara - - - - -
Omavahendid kokku, kvantitatiivne

aruandlusvorm S.23.01.01 136,7 136,7 - - -

Tabel 1. Omavahendite jaotus tasemeteks

Ifi juhtimisstisteem holmab Uhtselt kogu organisatsiooni, sh filiaale Latis ja Leedus. Selline juhtimissiisteem véimaldab tagada
téhususe ja kontrolli kogu aritihingu Ule. Juhtimissiisteemi llesehituses on arvestatud ka asjaoluga, et If kuulub kindlustusgruppi
If Grupp ja finantskontserni Sampo Grupp, mistdttu on vaja tagada kohane lilevaade ja kontroll ka If Grupi ja Sampo Grupi
juhtimissiisteemi vaates. Seetdttu on Ifi juhtimisslisteem vajalikus ulatuses seotud If Grupi struktuuriga. Juhtimissiisteem tagab
Ghtlasi ka Sampo Grupi ning If Grupi pohimétete ja poliitikate jarjepideva rakendamise, vottes seejuures arvesse Ifi ja selle
aritegevuse isedrasusi. Lisaks voimaldab selline juhtimissiisteem Ifil kasutada stinergiat, mis tekib If Grupis jagatud teadmistest ja
kogemustest.

Selgelt kindlaksmaaratud vastutusalad ja kohustuste lahusus ning votmefunktsioonide, nagu riskijuhtimise, vastavuskontrolli,
aktuaari- ja siseauditi funktsiooni rakendamine tagab organisatsiooni piisava jalgimise ja otsustamiseks vajaliku teabe regulaarse
edastamise nii juhatusele kui ndukogule.



Aritegevus ja tulemused

A Aritegevus ja tulemused

A1, Aritegevus

Ettevotte, jarelevalveasutuste ja valisaudiitorite kontaktandmed

Ettevotte kontaktandmed:

Arinimi: If P&C Insurance AS

Ariregistri kood: 10100168

Aadress: Lootsa 8a, 11415 Tallinn, Eesti

Tel: 372 777 1211

E-post: info@if.ee

Koduleht: www.if.ee

Pohitegevusala: kahjukindlustusteenuste osutamine (EMTAK 65121)
Juhatuse esimees: Andris Morozovs

Jarelevalveasutuse kontaktandmed:
Nimi: Finantsinspektsioon

Aadress: Sakala 4, 15030 Tallinn, Eesti
Tel: +372 668 0500

E-post: info@fi.ee

Kindlustusgrupi jirelevalveasutuse kontaktandmed:
If P&C Insurance AS kuulub kontserni Sampo Plc

Nimi: Finanssivalvonta

Aadress: Snellmaninkatu 6, PL 103, 00101 Helsingi, Soome
Tel: +358 9 183 51

Vilisaudiitori kontaktandmed:
Nimi: AS Deloitte Audit Eesti
Aadress: Tornimae 5, Tallinn, Eesti
Tel:: +372 640 6500

E-post: eesti@deloittece.com

Organisatsioon

If P&C Insurance AS (If) on Eestis asutatud kindlustusandja, millel on filiaalid Latis (If P&C Insurance AS Latvijas filiale,
reg-nr 40103201449) ja Leedus (If P&C Insurance AS filialas, reg-nr 302279548). If kuulub Pohjamaade juhtivasse
kahjukindlustusgruppi, mille emaettevétja on If P&C Insurance Holding Ltd (publ), reg-nr 556241-7559 (If Grupp), mille
omanikuks on omakorda Helsingi borsil noteeritud Soome ettevote Sampo Plc (Sampo Grupp). Sampo Plc on 16plik
emaettevote, millele kohalduvad Solventsus Il kindlustusgrupi nduded.

Aruandlusperioodil toimunud olulised sindmused

Aruandlusperioodil ei ole olulisi sindmusi aset leidnud.



Aritegevus ja tulemused

A.2. Kindlustustegevuse tulemused'

Ifi tulu kindlustustegevusest kasvas 2023. aastal Balti riikides kokku 34,2 miljonit eurot, ulatudes 223 miljoni euroni (2022.
aastal 188,8 miljonit eurot). Kindlustustegevuse tulemus oli 2023. aastal Balti riikides jatkuvalt positiivne ja paranes
vorreldes eelmise aastaga inflatsiooni parast ettevéetud imberhinnastamiste tottu.

2023. aastal kindlustustegevuse tulemus suurenes 10,4 miljoni euro vorra ja oli 28,1 miljonit eurot (2022. aastal 17,7 miljonit
eurot).

Kindlustustegevuse tulemi kasv oli peamiselt tingitud kindlustusmaksete maarade kasvust (et tulla toime ootamatult korge
inflatsiooniga alates 2022. aastast) ja kasumlikkuse tostmiseks ettevoetud tegevustest koikides ariliinides. Vaid tildine
vastutuskindlustus ja muud ariliinid naitasid vaikest tehnilise tulemuse halvenemist.

2023. aasta kindlustustegevuse tulu alusel on olulisemad ariliinid maismaasoidukite kindlustus (34%), tule- ja muu
varakahiju kindlustus (26%) ning kohustuslik mootorsodiduki valdaja vastutuskindlustus (23%). Vérreldes 2023. aastat
eelmise aastaga voib kindlustusportfelli koosseisu pidada stabiilseks.

[ Tule- ja muu varakahju [ Ravikulu kindlustus
kindlustus 10%
26%

M Uldine Mootorsaiduki valdaja
vastutuskindlustus vastutuskindlustus
4% 23%

I Muud ariliinid kokku B Maismaassidukite
3% kindlustus

34%

Joonis 2. Kindlustustegevuse tulu osatahtsus Solventsus Il ariliinide alusel

Koik ariliinid saavutasid 2023. aastal positiivse kindlustustegevuse tulemuse. Kindlustustegevuse tulemuse halvenemine
toimus vaid Uldise vastutuskindlustuse ja muudes ariliinides ning seda eelkdige méne suurema kahjundude tottu.

Uldiselt tuleneb positiivne tulem hoolikast riskide valikust ja hasti juhitud hinnastamispoliitikast. Tapsemat teavet leiab
kvantitatiivsest aruandest 5.05.01.02.

! K&esoleva osa arvnditajad vastavad finantsaruandes kasutatavatele IFRS-i nduetele ja ariliinide nimetused vastavad Solventsus Il direktiivi nouetele.
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Aritegevus ja tulemused

Ariliinid / Miljonites eurodes Tulu kindlustustegevusest Kindlustustegevuse tulemus
(bruto) (neto)

2023 2022 2023 2022
Ravikulukindlustus 23,9 20,0 1,5 0.3
Mootorsoiduki valdaja vastutuskindlustus 50,5 413 0,8 -2.1
Maismaasoidukite kindlustus 73,1 61,2 5,8 -1.0
Tule- ja muu varakahju kindlustus 58,4 50,0 13,2 1.4
Uldine vastutuskindlustus 10,3 9,6 4,9 53
Muud &riliinid kokku 6,9 6,7 2,0 37
Kokku 223,0 188,8 28,1 17.7

Tabel 2 Kindlustustegevuse tulu ja tulemused Solventsus Il ariliinide alusel

Tulu kindlustustegevusest suurenes 2023. aastal kdikides riikides ja igas riigis saadi positiivne tulemus. Kindlustustegevuse
tulemus kahanes Leedus 2023. aastal 0,3 miljoni euroni (2022. aastal 6,3 miljonit eurot), paranes Eestis 22,8 miljoni euroni
(2022. aastal 13,3 miljonit eurot) ja Latis 5,0 miljoni euroni (-1,9 miljonit eurot 2022. aastal) peamiselt erakordselt kdrgest
inflatsioonist tingitud hinnastamise ja tingimuste muudatustele. Ifi tegevuskulud on olnud suhteliselt vaikesed ja tahelepanu
on jatkuvalt suunatud efektiivsuse parandamisele.

Tulu kindlustustegevusest (bruto) Kindlustustegevuse tulemus (neto)
Riik / Miljonites eurodes 2023 2022 2023 2022
Eesti 92,8 841 22,8 13,3
Leedu 775 62,7 0,3 6,3
Lati 52,7 419 5,0 -1,9
Kokku 223,0 188,8 28,1 17,7

Tabel 3. Kindlustustegevuse tulu ja tulemus geograafilise piirkonna alusel

A 3. Investeerimistulemused?

Investeerimisportfelli tootlus 2023. aastal oli 6,8% (1,7% 2022. aastal), portfelli kestus jai muutumatuks, 2,7 aastat.

Miljonites eurodes Oiglane viirtus Tulem 2023
31.12.2023 Intress, dividendid ~ Vaartuse muutus Tulem kokku
vms kasumiaruandes
Intressikandvad vaartpaberid 338,984 100% 7.9 14,7 22,6
Aktsiad 1,0 - 1,0
Valuutakursimuutused -0,1 -0,1
Muud -0,2 -0,2
Investeerimisvarad kokku 338,984 100% 8,9 14,4 23,3

Tabel 4. Tulu investeeringutest varade liigituse alusel

A.4. Muu tegevuse tulemused

Aruandlusperioodil ei olnud Ifil muid olulisi aritegevusi peale eespool kajastatu.

A5 Mis tahes muu teave

Ifi aritegevuse ja tulemuste kohta muud teavet esitada ei ole.

2 Arvnaitajad vastavad IFRS-i finantsaruande andmetele.



Juhtimisststeem

B. Juhtimissusteem

B.1. Uldteave juhtimissiisteemi kohta

Ifi juhtimissiisteem hélmab Uhtselt kogu organisatsiooni, sh filiaale Latis ja Leedus. Selline juhtimisstisteem voimaldab tagada
tohususe ja kontrolli kogu aritihingu Ule. Juhtimisstisteemi tlesehituses on arvestatud ka asjaoluga, et If kuulub kindlustusgruppi
If Grupp ja finantskontserni Sampo Grupp, mistdttu on vaja tagada kohane tlevaade ja kontroll ka If Grupi ja Sampo Grupi
juhtimisslsteemi vaates. Seetottu on Ifi juhtimissiisteem vajalikus ulatuses seotud If Grupi struktuuriga. Juhtimisstisteem tagab
tihtlasi ka Sampo Grupi ning If Grupi pohimotete ja poliitikate jarjepideva rakendamise, vottes seejuures arvesse Ifi ja selle
aritegevuse isedrasusi. Lisaks voimaldab selline juhtimissusteem Ifil kasutada stinergiat, mis tekib If Grupis jagatud teadmistest ja
kogemustest.

Juriidiline ja organisatsiooniline struktuur

Alltoodud joonisel on ndidatud Ifi juriidiline struktuur. If Grupi emaettevote If P&C Insurance Holding Ltd (publ) kuulub Helsingi
borsil noteeritud Soome ettevotte Sampo Plc ainuomandusse.

If P&C Insurance AS If P&C Insurance AS
Latvijas filiale filialas

Joonis 4. Juriidiline struktuur



Juhtimissitsteem

Jargmisel joonisel on naidatud organisatsiooniline struktuur koos rollide ja vastutusvaldkondade, aruandlusliinide ja funktsioonide
jaotusega ning selle suhe If Grupi vastavate organisatsioonitiksustega.

Joonis 5. Organisatsiooniline struktuur

[ If Grupi funktsionaalne koordinaator

* Baltikumi laiendatud juhtkonna liige

r Juhatuse liige

** Baltikumi arijuhtkonna ja laiendatud
juhtkonna liige




Juhtimisststeem

Aktsionaride lildkoosolek

Ifi kdrgeim otsustusorgan on aktsionaride tildkoosolek, mille kaudu Ifi omanikud rakendavad oma digusi. Uldkoosoleku otsustuséigus
on maaratud seadusega. Muuhulgas kinnitab Gldkoosolek pohikirja ja dividendide jaotuse, maarab valisaudiitori ja valib néukogu
liilkmed.

Noukogu
Noukogu on juhtimisorgan, mis teostab jarelevalvet juhatuse t66 Ule, kontrollib, et tegevus oleks korraldatud kohasel viisil ja
vastutab selle eest, et Ifil oleks nduetekohane sisekontrolli- ja riskijuhtimisstisteem. Noukogu peamine riskijuhtimismehhanism on

poliitikate raamistik. Muuhulgas kinnitab noukogu strateegilised otsused, maarab asjakohased piirid ning tagab usaldusvaarsuse ja
labipaistvuse.

Selleks et ndustada ndukogu Audiitortegevuse seaduses satestatud kiisimustes, on ndukogu moodustanud auditikomitee, mis
koosneb kahest ndukogu liilkmest.

Juhatus

Juhatus esindab ja juhib Ifi. Juhatus koosneb seitsmest liikmest (sh esimees) ning vastutab igapaevase aritegevuse korraldamise ja
sisekontrollististeemi (sh riskijuhtimissiisteemi) tohususe eest. Juhatus vastutab Ifi strateegia, protsesside, tootajate, aruandluse

ja tehnoloogia koostoimimise eest ning viib ellu eesmarke, lahtudes Ifi pohivaartustest. Juhatus voib volitada Ifi Uksuste juhte ja
tootajaid tegema otsuseid igapaevase aritegevuse korraldamiseks, kuid [0plik vastutus tehtud otsuste eest jaab juhatusele. Juhatuse
liikmete rollid ja vastutus on jaotatud, lahtudes nende igapaevatdost ja vastutusvaldkondadest.

Votmefunktsioonid

If on moodustanud neli oma tegevustes soltumatut votmefunktsiooni, milleks on riskijuhtimise, vastavuskontrolli, siseauditi ja
aktuaarifunktsioon.
Riskijuhtimise funktsioon

Riskijuht vastutab riskijuhtimise funktsiooni eest ja taidab funktsiooni tilesandeid koigis Balti riikides. Riskijuht annab riskijuhtimise
teemadel nou juhatusele ja ndukogule, aitab kaasa riskijuhtimissiisteemi rakendamisele ja arendamisele ning omab tervikiilevaadet
Ifi riskiprofiilist. Taiendav teave on toodud riskijuhtimisslisteemi kasitlevas osas.

Vastavuskontrolli funktsioon

Vastavuskontrolli juht vastutab vastavuskontrolli funktsiooni eest ja taidab funktsiooni tilesandeid koigis Balti riikides.
Vastavuskontrolli funktsioon ndustab juhatust ja ndukogu digusnormide jargimises, mis on seotud Ifile kindlustustegevuseks antud
tegevusloaga, teeb soltumatuid analtitse ja viib 1abi jalgimistegevust. Taiendav teave on toodud vastavuskontrolli funktsiooni
kasitlevas osas.

Siseauditi funktsioon

Siseauditi funktsioon on edasi antud If P&C Insurance Ltd (publ)’le, kus funktsiooni taitmise eest vastutab atesteeritud siseaudiitor. If
on maaranud isiku, kes kontrollib edasiantud tegevuste taitmist.

Siseauditi funktsioon hindab sisekontrollististeemi tohusust ja muid juhtimisstisteemi elemente ning aitab kaasa tdhususe
saavutamisele Ifis. Siseauditi funktsioon annab aru ndukogule. Taiendav teave on toodud siseauditi funktsiooni kasitlevas osas.

Aktuaarifunktsioon

Aktuaaride ja hinnastamise tiksuse juht vastutab aktuaarifunktsiooni eest, ndustab juhatust ja ndukogu aktuaarsetel teemadel ning
taidab aktuaarifunktsiooni tlesandeid. Taiendav teave on toodud aktuaarifunktsiooni kasitlevas osas.



Juhtimissisteem

Tasustamissusteem

Ifi Tasustamispoliitika koos Sampo Grupi Tasustamispohimdtete ja Ifi Riskijuhtimispoliitikaga maarab Ifi tasustamisslsteemi
alused ja pohimotted. Tasustamispoliitika on osa Ifi riskijuhtimissisteemist, millega tuvastatakse, moddetakse ja kontrollitakse
tasustamisega seotud riske ning antakse tekkinud riskidest aru Ifi sees.

Tasustamismehhanismid on riskijuhtimisega tihedalt seotud. Tasustamispoliitika pohineb muuhulgas pohimottel, et tasustamine
ei julgustaks liigset riskide votmist ja et tootajate tasustamine ei oleks vastuolus Ifi pikaajaliste huvidega. Tasustamisstisteem
luuakse sellisena, et see tagaks Sampo Grupi pikaajalise finantsstabiilsuse ja vaartuse.

Tasustamise pohimotted

Ifi tasustamisstisteem holmab kaht komponenti: plsitasu ja muutuvtasu. Plsitasud mojutavad Ifi finantsstabiilsust ja lahtuvad turu olukorrast.
Muutuvtasustisteem tagab Ifi finantsstabiilsuse ja vaartuse. Muutuvtasuga tagatakse tootajatele pakutavate tasustamispakettide
vastavus turutingimustele ja selle abil on voimalik téotajate tasu to6tulemuste pohjal eristada.

Votmefunktsioonide tootajatele ei ole muutuvtasu ette nahtud.

Muutuvtasuprogrammid naevad ette muutuvtasu piirkriteeriumid. Muutuvtasu kogusumma ei tohi olla nii suur, et see ohustaks

vOi piiraks Ifi voimekust sailitada oma kapitali piisavust. Noukogul on alati digus otsustada muutuvtasu mitte maksta, kui see on
ettevotte finantsolukorra tottu vajalik.

Tasustamispoliitika sisaldab spetsiifilisi satteid, mis kehtivad kindlaksméaratud td6tajatele®. Muutuvtasu valjamaksmine

kindlaksmaaratud tootajatele tuleb vastavalt digusnormidele osaliselt edasi likata maaratud aja vorra. Parast selle téhtaja méodumist
otsustab ndukogu tagasivaatava riskihindamise alusel, kas muutuvtasu makstakse valja taies ulatuses, osaliselt voi tiihistatakse.

Pusi- ja muutuvtasuga seotud individuaalsed ja kollektiivsed hindamiskriteeriumid
Koos suurenenud vastutusega suureneb reeglina ka muutuvtasu osakaal ning see kujuneb isiklike tulemuste, aritiksuse ja/voi
arivaldkonna tulemuste ning If Grupi kogutulemuse pohjal.

Muutuvtasuprogrammides seatud eesmargid peavad toetama Ifi eesmarke ning olema riskidega tasakaalus ja voimalusel
pohinema avalikel kvantitatiivsetel votmenaitajatel.

Enamik to0tajatest osaleb mones muutuvtasuprogrammis. If pakub lGhiajalisi (iheaastasi) boonusprogramme, magiboonuseid,

tihekordseid preemiaid ja pikaajalisi muutuvtasuprogramme. Pikaajaliste muutuvtasuprogrammide tulemus pohineb Sampo Plc
aktsiahinnal, kindlustusmarginaalil ja Sampo Plc riskiga kaalutud kapitali tootlusel (RORAC).

Noukogu ja juhatuse liikmete tasustamine

Noukogu liilkmed kuuluvad If Grupi tippjuhtkonda ja nende t66d Ifi ndukogu liikkmetena eraldi ei tasustata.

Juhatuse liikmete tasu koosneb pohipalgast ja aastasest lthiajalisest boonusprogrammist ning voib lisaks sisalda osakuid
pikaajalise muutuvtasu programmi alusel.

Juhatuse liikmetele makstav maksimaalne aastane lthiajaline boonus oli 2022. aastal 25% pohipalgast ja juhatuse esimehele
makstav maksimaalne aastane lihiajaline boonus 50% pohipalgast. Lihiajalise aastase boonusprogrammi tulemus pohines If
Grupi tulemustel, aritiksuse voi arivaldkonna ja individuaalsetel tulemustel.

Vahemalt 40% juhatuse liikmetele valjamaksmisele kuuluvast lthiajalisest muutuvtasust kuulub edasiliikkamisele vahemalt
kolmeks aastaks. Parast selle ajavahemiku moddumist otsustab ndukogu tagasivaatava riskihindamise alusel, kas edasilikkunud
[Uhiajaline muutuvtasu makstakse valja taies ulatuses, osaliselt voi selle maksmine tihistatakse

Pikaajaliste muutuvtasuprogrammide tulemus pohineb Sampo Plc aktsiahinnal, kindlustusmarginaalil ja Sampo Plc riskiga
kaalutud kapitali tootlusel (RORAC) ligikaudu kolme aasta jooksul, arvestades vastava programmi algusest. Juhatuse liikmed, kelle
pikaajalises muutuvtasuprogrammis on osakuid, on ostnud Sampo A-aktsiaid 50% ulatuses saadud tasu netosummast. Aktsiad
kuuluvad ametliku védrandamise piirangu alla kolme aasta jooksul, alates valjamakse tegemise paevast.

Aruandlusperioodil tehtud olulised tehingud

2023. aastal maksis If dividende summas 39,1 miljonit eurot.

29. septembril 2023 voorandas If temale kuuluvad Viking Assistance AS (endise arinimega Support Services AS) aktsiad Norras
registreeritud If Grupi ettevottele Viking Assistance Group A/S.

3 Kindlaksmé&aratud tootajad on isikud, kes tegelikult juhivad ettevotet (ndukogu ja juhatuse liikmed ning to6tajad, kes taidavad Ifi tegevuse seisukohast

olulisi juhtivaid rolle), ja riskivotjad (tootajad, kelle téoalane tegevus méjutab oluliselt ettevotte riskiprofiili).
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B.2. Sobivust ja nouetele vastavust kasitlevad nouded
Sobivuse ja nouetekohasuse poliitika

If on kinnitanud Sampo Grupi ettevotte juhtkonna ja muude votmeisikute valimise ja hindamise eeskirja. Selle eesmark on tagada Ifi
professionaalne ja usaldusvaarne juhtimine. Sampo Grupi eeskirjale taienduseks on If vastu votnud Ifi Sobivuse ja nduetekohasuse
poliitika. Poliitika satestab Ifi personali sobivuse ja nduetekohasuse hindamise pohimotted, kriteeriumid ja menetlused. Poliitika
maarab kindlaks ametikohad, millele sobivuse ja nduetekohasuse ndudeid rakendatakse, sealhulgas ka isikud, kes vastutavad
votmefunktsioonide eest. Lisaks on kehtestatud ka Baltikumi sobivuse ja nduetekohasuse hindamise eeskiri, kus kirjeldatakse
sobivuse ja nduetekohasuse hindamist detailsemalt.

Sobivuse ja nouetekohasuse nouded

Isiku sobivuse hindamisel arvestatakse tema ameti- ja erialast kvalifikatsiooni, téotlesannetest lahtuvalt arvestatakse tema teadmisi
ja kogemusi kindlustussektoris, mujal finantssektoris voi muus arivaldkonnas. Hindamisel arvestatakse nii tema hariduse ja koolituste
kaudu saadud teoreetilisi teadmisi kui ka eelmistel ametikohtadel omandatud praktilisi oskusi.

Noukogu ja juhatuse lilkmete puhul voetakse sobivuse hindamisel arvesse isiku konkreetseid Glesandeid, tagamaks nduetekohaste
kvalifikatsioonide, teadmiste ja kogemuste mitmekesisust, et If oleks juhitud ja kontrollitud professionaalsel viisil. Igalt ndukogu ja
juhatuse liitkmelt ei oodata ekspertteadmisi, kogemusi ega padevust Ifi kdikides valdkondades, kuid ndukogu ja juhatuse teadmised,
kogemused ja padevus Uhiselt peavad tagama ettevotte kindla ja usaldusvaarse juhtimise.

Nouetekohasuse hindamise labinud isikul peab olema laitmatu reputatsioon ja eetika. Hindamisel arvestatakse isiku ausust ja
finantstausta, tulenevalt tema isikuomadustest, kaitumisest ja aritegevusest. Uldiselt peetakse isiku reputatsiooni laitmatuks juhul,
kui ei ole ilmnenud vastupidiseid tdendeid.

Sobivuse ja nouetekohasuse hindamise protsess

Ifi Sobivuse ja nduetekohasuse poliitikas on satestatud, millal sobivust ja nduetekohasust hinnatakse. Sobivust ja nduetekohasust
hinnatakse enne isiku ametisse nimetamist, kui isik asub toole ametikohale, mille puhul hindamine on ette nahtud.

Koigi hinnatud isikute sobivus ja nduetekohasus vaadatakse Ule kord aastas, millega tagatakse nende isikute jarjepidev vastavus
ametikoha nouetele.

B.3. Riskijuhtimisststeem, sealhulgas oma riskide ja maksevoime
hindamine

Riskijuhtimissusteemi kirjeldus

Ifil on tohus riskijuhtimissiisteem, mis holmab strateegiaid, protsesse ja aruandlust. Riskijuhtimissiisteem on vajalik, et Ifi mojutavaid
vOi mojutada voivaid riske ja nende omavahelisi sdltuvusi nii Gksikult kui agregeeritult pidevalt tuvastada, mooéta, jalgida ja juhtida
ning neist aru anda. Riskijuhtimisstisteemi rakendamist ja arendamist toetab Riskijuhtimise funktsioon.

Riskijuhtimisstisteem on osa sisekontrollisiisteemist. Selleks et tagada koikide riskide juhtimine nii Ifi kui ka If Grupi seisukohast, on
Ifi riskijuhtimisslisteem seotud If Grupi riskijuhtimisstisteemiga.

Peamised riskikategooriad on: kindlustus-, turu-, krediidi-, tegevusrisk ja muud riskid.
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Kindlustusmaksete Intressirisk Vastaspoole Tegevusrisk Strateegiline
risk maksejouetusrisk risk
Aktsiarisk :
Katastroofirisk Hinnavaherisk Oigusrisk Mainerisk
Valuutarisk
Tehniliste eraldiste Vastavusrisk
risk
Tulevikurisk

Joonis 5. Riskijuhtimisststeemiga holmatud riskid

Riskijuhtimissusteemi eesmark

Riskijuhtimisststeemi eesmark on:
e anda ndukogule ja teistele osapooltele kindlus, et riskid ja kapital on hasti juhitud;

e suurendada tdendosust, et If taidab oma eesmargid ning vahendada ootamatute stindmuste ja kdrvalnahtude voimalikku moju
ja/voi nende kordumise riski,

e pakkuda parimat voimalikku infot riskipohiste otsuste tegemiseks
e edendada Ifis tugevat riskikultuuri, kus koik téotajad moistavad riski olulisust ja aitavad kaasa riskide juhtimisele.
Kvaliteetne riskijuhtimine on eeltingimuseks ettevotte tohusa toimimise ja stabiilsete tulude tagamiseks.

Riskid, mida If on valmis votma oma eesmarkide saavutamiseks, ja nende piirmaarad on maaratud kindlaks riskivalmiduse
raamistikuga.
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Riskijuhtimise strateegia

Riskijuhtimise strateegia on osa Ifi juhtimispohimdtetest ja lahtub If Grupi ning Sampo Grupi riskistrateegiatest.
Ifi riskijuhtimise strateegia on selleks, et tagada:

¢ organisatsiooni arenguks vajalik tugev juhtimiskultuur

e optimeeritud arieesmargid ja ootamatute valiste siindmuste moju vahendamine

e usaldusvaarne ja omaksvoetud sisekontrolli- ja riskikultuur

e kapitali piisavus, mis vastaks riskiprofiilile ja riskiisule

e ari-, finants- ja isikuandmete kohane haldamine

¢ finantsseisundit ja kapitali mojutavate riskide valjaselgitamine, hindamine, reageerimine, jalgimine ja aruandlus

e kindlustustegevuse riskitaseme kajastamine hinnastamises

e piisav pikaajaline investeerimistulu vastavalt seatud riskivalmiduse piirmaaradele

¢ sisemistele ja valistele nduetele vastav tohus ja toimiv aruandlus

¢ Ifi hea maine ja klientide ning teiste huvitatud osapoolte usaldus.

Riskijuhtimisprotsess

Ifi riskijuhtimisprotsess koosneb viiest peamisest tegevusest.

» Tuvastamine. Riskide tuvastamine toimub regulaarselt. See hdimab
uute riskide tuvastamist, riskide kirjeldamist, riskide kaardistamist
riskikategooriatesse, uute riskikategooriate kasutuselevottu ja riski
omaniku maaramist.

* Hindamine ja m66tmine. Riskide hindamisel ja mootmisel
kasutatakse erinevaid meetodeid, nagu stsenaariumianaliids,
stressitestimine, vastupidine stressitestimine ja tundlikkusanalts.
Riskipohist kapitalivajadust mdoddetakse peamiselt Solventsus
Il standardvalemi alusel. Sisemiseks otstarbeks kasutatakse Ifis kahe
peamise riski — kindlustus- ja tururiski méotmiseks lisaks ka
majandusliku kapitali moddikut. Riske, mida kvantitatiivselt moota ei
saa voi on ebaotstarbekas, hinnatakse kvalitatiivselt, arvestades

Hindamine ja nende finantsmaoju ja toimumise téendosust.

mo6tmine * Reageerimine. Riskireageerimine viitab otsustele kas maandada voi
aktsepteerida riske. Voimalikke riskimaandus- voi kontrollitegevusi
anallitsitakse, dokumenteeritakse ja raporteeritakse, sealhulgas
tehakse otsus, kuidas riske tuleks maandada voi riskide
aktsepteerimise pohjendus.

« Jalgimine. Jalgmine holmab regulaarset riskijuhtimisprotsessi
efektiivsuse ja tulemuslikkuse hindamist, sealhulgas rakendatud
kontrollide, maandustegevuste ja muude reageerimiste hindamist.
See holmab ka peamiste riskiindikaatorite analtitisi, sealhulgas
riskilimiidid ja intsidendid.

e Aruandlus. Selleks et toetada riskipohiseid ariotsuseid, antakse
juhatusele ja ndukogule igas kvartalis tlevaade Ifi riskiprofiilist.
Kvartalite riskiraportid edastatakse ka If Grupi riskijuhile. Oma
riskide ja maksevoime hindamise tulemustest kolmeaastase perioodi
kohta antakse juhatusele, ndukogule ja If Grupi riskijuhile aru
vahemalt kord aastas. Juhatus ja ndukogu votavad hindamise
tulemused arvesse ariplaani ja strateegia koostamisel ning
kapitalijuhtimise otsustes. Kui muutused riskiprofiilis nduavad

sagedasemat jalgimist, kasutatakse stindmuspdhist aruandlust.
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Riskijuhtimissusteemi rakendamine

Noukogu

Noukogu llesanne on tagada nouetekohane riskijuhtimisstisteem Ifis.

Juhatus

Riskijuhtimisstisteemi tdhusa rakendamise eest on l6ppvastutus juhatusel, kelle Glesandeks on muuhulgas tagada tdhus
riskijuhtimisstruktuur ja edendada Ifis nduetekohast riskikaitumist. Lisaks on juhatus ettevotte tasandil vastutav riskimaandamise
tegevuste rakendamise eest.

Riskijuhtimise funktsioon

Juhatuse esimees on maaranud ametisse riskijuhi, kes vastutab riskijuhtimise funktsiooni eest ja taidab teise liini kohustusi
sisekontrollististeemis. Riskijuht annab aru juhatusele ja ndukogule ning If Grupi riskijuhile.

Riskijuht taidab oma kohustusi aritegevusest soltumatult. Riskijuht ei vastuta tegelike riskide ega nende maandamise meetmete
rakendamise eest. Riskide ja nende maandamise meetmete rakendamise eest vastutavad need tiksused, mille tegevuse kaigus riskid
tekivad.

Riskijuhtimise funktsioon vastutab riskijuhtimistegevuste koordineerimise eest vastavalt juhatuselt saadud volitustele.

Riskijuhtimise funktsiooni peamised vastutusalad on:

¢ juhatuse toetamine riskijuhtimisstisteemi korraldamisel ja rakendamisel ning riskiaruandluse koordineerimine, mis muuhulgas
holmab ka andmetele ja protsessidele esitatavate nouete maaratlemist

e aritiksuste toetamine ja jalgimine riskide juhtimisel
« tervikliku tlevaate tagamine Ifi mojutavatest riskidest, sh riskipositsiooni ja riskiprofiili jalgimine ja mdotmine
e regulaarne omavahendite sisemistele ja regulatiivsetele nduetele vastavuse hindamine,

¢ juhatuse ja ndukogu riskijuhtimisalane toetamine strateegiliste otsuste tegemisel, vottes arvesse selliste otsuste moju
riskipositsioonile ja kapitalile.

Riskikoordinaatorid

Uksuste juhid on nimetanud dripoole riskikoordinaatorid tegevus-, kindlustus-, tehniliste eraldiste, katastroofi-, maine-, strateegiliste,
turu-, likviidsus-, vastavus- ja tulevikuriskide jaoks. Aripoole riskikoordinaatorid taidavad lisaks oma regulaarsetele kohustustele ka
sisekontrollisiisteemi esimese liini {ilesandeid. Riskikoordinaatorid ei ole osa riskijuhtimise funktsioonist. Aripoole riskikoordinaatorid
on Uhenduslilid arivaldkonna ja riskijuhtimise funktsiooni vahel, nad annavad riskialastel teemadel aru riskijuhile ning toetavad
osakonna juhte riskialastes tegevustes.

Oma riskide ja maksevoime hindamise protsess

Oma riskide ja maksevoime hindamine on osa riskijuhtimise stisteemist ja selle eesmark on oluliste riskide kvalitatiivse ja
kvantitatiivse analtusi alusel teha jareldusi Ifi Gildise maksevoime ja riskipositsiooni kohta kolmeaastase ariplaneerimisperioodi
vaatest. Anallilisi kdigus hinnatakse riskivalmiduse, riskiprofiili ja kapitali omavahelisi seoseid ning erinevate riskistsenaariumite
alusel arvutatakse regulatiivsed solventsuskapitalinouded ning majanduslik kapital. Oma riskide ja maksevoime hindamine hélmab
muuhulgas stsenaariumianaltitise, stressitestimist, tundlikkusanaliilise ja vastupidist stressitestimist. Stressitestimine holmab peamisi
riskiliike ja eri riskiliikidest tulenevaid samaaegseid negatiivseid mojusid. Stsenaariumid koostatakse koostdos riskide omanikega ja
kinnitatakse juhatuse poolt. Lisaks kasutatakse valiseid makromajanduslikke stsenaariume.

If hindab oma riske ja maksevoimet vahemalt kord aastas voi vajadusel sagedamini. Oma riskide ja maksevoime ettevaatav
hindamine toimub paralleelselt finants- ja kapitaliplaneerimise protsessidega. Finantsplaan koostatakse kolmanda kvartali andmete
pohjal ning seetdttu on ka oma riskide ja maksevoime hindamise aluseks sama kvartali andmed. Juhatus osaleb aktiivselt oma riskide
ja maksevoime hindamise protsessis, sealhulgas stsenaariumite koostamisel. Oma riskide ja maksevoime hindamine on vahend Ifi
aritegevuse riskipohiseks juhtimiseks, anallids on oluline sisend kapitalijuhtimisse, ariplaneerimisse, strateegia uuendamisse ning ka
tootearendusse.

Oma riskide ja maksevoime hindamise aruande kinnitavad juhatus ja ndukogu ning see edastatakse Finantsinspektsioonile kahe
nadala jooksul parast kinnitamist. Juhul kui Ifi riskiprofiilis toimub oluline muutus ajal, mis jaab regulaarsest iga-aastasest oma
riskide ja maksevoime hindamise protsessist véalja, uuendatakse hindamist, sealhulgas vajadusel ka sindmuspohiseid stressiteste.

15



Juhtimissisteem

B.4. Sisekontrollistusteem

Sisekontrollististeem on Ghtne kogu Ifis ning on integreeritud organisatsiooni struktuuri ja otsustusprotsessiga. Sisekontrollisiisteem
lahtub Ifi organisatsiooni ja tegevuste iseloomust, suurusest ja keerukusest ning Ifi eesmarkidest.

Ifis on sisekontrollisiisteem arendatud The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissioni (COSO) metoodika
alusel.

Sisekontrollisiisteem on juhatuse, votmefunktsioonide, tiksuste juhtide ja muu personali juurutatud tegevused, mis tagavad piisava
kindluse jargmiste eesmarkide saavutamiseks, mis on:

e tohus ja eesmargiparane tegevus

e tapne aruandlus

e vastavus sisemistele ja valistele regulatsioonidele

e varade sailimine, sh aritegevusega seotud riskide piisav juhtimine

Sisekontrolli tlesehitus ja vastutusvaldkonnad

Sisekontrolli tagamiseks on Ifis rakendatud kolme liini mudelit, mis maarab kindlaks riskijuhtimise ja sisekontrolli tegevustega seotud
vastutusalad.

e omavad riske
Esimene liin e vastutavad riskide kaardistamise, kontrolli ja maandamise eest oma igapaevastes

Aritiksuste juhid tegevustes
* nimetavad igale riskikategooriale koordinaatorid, kes toetavad Uksuste juhte

riskijuhtimise ja vastavuskontrolli valdkonnas ning annavad aru teisele liinile

Teine liin « hindab, analiilisib ja jalgib riske ettevotte tasemel ariliksustest soltumatult
Riskijuht « toetab ja ndustab organisatsiooni riskijuhtimise ja vastavuskontrolli valdkonnas
Vastavuskontrolli  « annab regulaarselt aru juhatusele, ndukogule ja If Grupi vastava funktsiooni juhile
juht

* hindab ja testib nii esimese kui ka teise liini sisemiste kontrollitegevuste,
riskijuhtimise ja ettevotte juhtimise tohusust

e annab regulaarselt aru ndukogule

Kolmas liin
Siseaudiitor

Joonis 7. Kolme liini mudel

Esimene liin

Tohusa sisekontrolli tagamiseks on aritiksuste juhid vastutavad Ifi riskide hindamise, kontrolli, riskimaandusmeetmete rakendamise
ja aruandluse eest. Ariiiksuste juhte toetab nimetatud tegevustes riskikoordinaatorite vorgustik, kes suhtlevad regulaarselt teise
liiniga riski, vastavus- ja sisekontrolli teemadel. Koikidel tootajatel on kohustus teavitada riskijuhtimise, siseauditi, vastavuskontrolli ja
aktuaarifunktsiooni eest vastutavaid isikuid asjaoludest, mida nad vajavad oma lilesannete taitmiseks.
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Teine liin
Teine liin jalgib ja anallusib riske ning raporteerib koikidest Ifi olulistest riskidest. Teise liini moodustavad vastavuskontrolli
ja riskijuhtimise funktsiooni eest vastutavad isikud, kes jalgivad, toetavad ja ndustavad aritiksusi sisekontrolli ja riskijuhtimise

valdkonnas. Teine liin on aritegevusest soéltumatu ja erapooletu ning annab aru otse juhatusele ja ndukogule ning If Grupi riskijuhile ja
If Grupi vastavuskontrolli juhile.

Kolmas liin

Siseauditi funktsioon annab néukogule hinnangu ja kinnituse sisekontrollisiisteemi toimimise kohta. Siseauditi funktsioon on edasi
antud If P&C Insurance Ltd-le (publ)-le. Edasiantud audititegevusi jalgib Ifis siseauditi eest vastutav isik. See tagab soltumatu ja
erapooletu siseauditi.

B.5. Vastavuskontrolli funktsioon

Vastutusvaldkonnad

Vastavuskontrolli funktsioon ndustab juhatust ja ndukogu digusnormide jargimises, mis on seotud Ifile kindlustustegevuseks antud
tegevusloaga. Vastavuskontrolli funktsioon hindab ka meetmete adekvaatsust, mida If on rakendanud nduetele mittevastavuse
valtimiseks, ning seda, kuidas diguskeskkonna muutused mojutavad Ifi tegevust, ning tuvastab ja hindab vastavusriske.

Vastavuskontrolli funktisoon kasitleb peamiselt digusvaldkondi, mis on seotud Ifile kindlustustegevuseks antud tegevusloaga, kuid
voib kasitleda ka muude vastavusriskidega seotud tegevusi, kui seda peetakse sobivaks ja vajalikuks Vastavuskontrolli funktisooni
poolt ning juhatuse voi ndukogu soovil.

Vastavuskontrolli funktsiooni tegevused on jaotatud viide kategooriasse (muudatused seadusandluses, poliitikad ja eeskirjad,
vastavusriskid ja intsidendid, toetamine ja tegevused nduete mittevastav